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Seminario de Administracion Efectiva
de Proyectos

Fundamentos en Administracion de Proyectos

Curso premiado por el PMI con el “Continuing Professional Education Product of
the Year Award”, que se ha convertido en referente de los cursos de direccion de
proyectos en Latinoamérica.

Objetivos de Aprendizaje:

Analizara el proceso de seleccidn de proyectos, aprenderd a calcular el Valor Presente Neto
para la evaluacién de proyectos y conocera los elementos del proceso de inicio del
proyecto.

A través de ejercicios con base en un proyecto propio, el participante aprendera a definir y
fragmentar el alcance del proyecto, a estimar el presupuesto e identificar la ruta critica
dentro del cronograma del proyecto.

Practicara la identificacion y priorizacion de riesgos a través de la valoracion cuantitativa y
cualitativa, detallando el plan de respuestas a los riesgos identificados.

Aprenderd la técnica de gestidn de valor ganado, y otras herramientas para el control de
avances del proyecto y la gestidon de cambios.

Conocera los elementos base de los planes complementarios de comunicacién y calidad
del proyecto, asi como los beneficios de documentar el cierre del proyecto.

Comprendera el papel del PM para el éxito del proyecto, las caracteristicas del equipo de
proyecto y las herramientas para asignar roles y responsabilidades.

Beneficios:
Homologar el conocimiento fundamental en direccién de proyectos.

Estandarizar la manera de gestionar los proyectos de la organizacidn a una metodologia
sencilla, probada y aplicable a cualquier tipo de proyecto, con base en las mejores practicas
prdcticas propuestas por el Project Management Institute en “A Guide to the Project
Management Body of Knowledge” (PMBOK® Guide) 5" Ed.

Aprender técnicas y herramientas para gestionar y medir los avances del proyecto.

Desarrollar las competencias técnicas fundamentales que todo PM debe tener acorde al
Role Deliniation Study (RDS)del PMI. Podra aplicar los conocimientos adquiridos de manera
inmediata a su entorno laboral.
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Duracion

24 horas. Este programa otorga un diploma de participacién con reconocimiento PMI y Professional
Development Units conforme al Tridngulo de Talento.

Dirigido a

Directores y miembros del equipo de proyectos que desean obtener una base sélida en los procesos
de gestién de proyectos.

Prerrequisitos
Ninguno.
Incluye

Material diddctico, de apoyo y consumibles requeridos para el curso. Software en versién de prueba
con la funcionalidad necesaria para el curso.

Temario Detallado

1. Definiciones y elementos basicos
1.1. Definicién de proyecto
1.2. Proyectos y planificacidon estratégica
1.3. Programas de proyectos
2. Elementos y caracteristicas fundamentales
2.1. Elementos del proyecto
2.2. Alcance
2.3. Modelo de relacién
2.4. Ciclo de vida
3. Ladireccién de proyectos
3.1. Definicién
3.2. Beneficios

3.3. Las Areas de conocimiento
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3.4. Los Grupos de procesos
4. El proceso de seleccién de proyectos
4.1. Portafolio de proyectos
4.2. Factor costo-beneficio
4.3. Valor presente neto
4.4. Otros criterios de rentabilidad
4.5. TIR
4.6. Periodo de recuperacion
4.7. Modelos cualitativos
5. Arranque del proyecto
5.1. El director de proyectos
5.2. Estructura de la organizacién
5.3. El equipo del proyecto
5.4. Identificacion de interesados
5.5. Definicion del objetivo
6. Planificacién del proyecto
6.1. Elementos de un plan
6.2. Requisitos
6.3. Proceso
6.4. Principales retos
6.5. Matriz de requisitos
6.6. Administracion
6.7. Enunciado de alcance
7. Planificacién del alcance mediante fragmentacion
7.1. Definiciones basicas
7.2. La EDT (Estructura de Distribucion de Trabajo) /WBS
7.3. Matriz de responsabilidades

8. Programacion y célculo de ruta critica
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8.1.
8.2
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
8.8.
8.9.

8.10.
8.11.
8.12.
8.13.
8.14.

Definicion de actividades
Métodos de Programacion
Diagrama de barras
Diagramas de precedencias
Relaciones con posposicion
Calculo de ruta critica
Diagrama de barras con ruta critica
Diagrama de nodos
Cronograma de hitos
Reduccidn de la Duracion
Asignacion y nivelacién de recursos
Asignacion de recursos
Perfil o histograma de recursos

Nivelacion de recursos

9. Estimacién de costos

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.
9.8.
9.9.

Estimacidn vs presupuesto

Tipos de estimacion

Estimacién preliminar o ejecutiva
Estimacidn por porcentajes
Estimaciones paramétricas
Elaboracién de presupuesto
Reglas basicas

Costos indirectos

Flujo de caja

10. Valoracidn y planificacién de riesgos

10.1.
10.2.
10.3.

Analisis ciclo de vida
Componentes de riesgo

Analisis cuantitativo
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11.

12.

13.

10.4. Analisis cualitativo

10.5. Respuesta a los riesgos

10.6. Plan de respuestas

10.7. Evaluacién de los riesgos

10.8. Fondo de contingencia y reserva de gestion

Planes complementarios
11.1. Plan de comunicacién
11.2. Plan de calidad

Control de Proyectos

12.1. Linea de Base

12.2. El Proceso de Control

12.3. Principales aspectos a controlar

12.4. Control de Avances y Medicion del Tiempo
12.5. Control de Gastos Ejercidos

12.6. Medicion de Valor Ganado

12.7. Reportes e Informes del Proyecto

12.8. Bitacora del Proyecto

12.9. Administracién de Cambios

Cierre de Proyectos

13.1. Cierre Administrativo y Contractual
13.2. Lecciones Aprendidas
13.3. Recomendaciones Finales
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Ejercicios

A lo largo del curso el participante generard documentos bdsicos para la gestion del proyecto como
son el enunciado de alcance, y la EDT. Aprenderd las técnicas para la definicion del cronograma y
aprenderd a calcular la ruta critica del proyecto.

Conocerd las técnicas para estimacion de costos y definicion de presupuesto del proyecto. Conocerd
la importancia de la valoracion de los riesgos y definird el plan de respuesta a los riesgos identificados
de su proyecto. Aprenderd la técnica de valor ganado como herramienta para medicion de los
avances del proyecto.

Acerca de nuestros cursos

Nuestra oferta de capacitacién comprende cursos y programas disefiados por profesionales
experimentados y certificados en Direccion de Proyectos, disefiados acorde a las diferentes
responsabilidades que existen en el proyecto y que pueden ser adecuados a las necesidades de
capacitacion de nuestros clientes.

En cada curso se integra el conocimiento y aplicaciéon de las buenas practicas y estandares del
gremio mediante la solucion de ejercicios, casos y simulaciones de proyectos en una aproximacién
100% practica que permite visualizar la direccidn de proyectos como un conjunto de herramientas,
técnicas, capacidades y habilidades necesarias para la exitosa ejecucion del proyecto.

El proceso de ensefianza-aprendizaje involucra la aplicacién de conocimientos, estrategias de
retencién de conceptos y transmisidon de experiencia para el desarrollo de aquellas competencias
de desempenfio y personales que todo director de proyectos debe tener para ejecutar efectivamente
cualquier proyecto con independencia de su tamafio, naturaleza o complejidad.

Habilidades Servicios

Fundamentos
Personales de TI

Gestion de
Negocios
Especializacion Certificacion
Programas Integrales :
Programas Empresariales |
Capacitacion a la medida
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