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Roberto Toledo, CEO y Fundador de Alpha Consultoria.

ROBERTO
TOLEDO

TENDENCIAS ACTUALES EN EJECUCION
DE LA ESTRATEGIA'Y ENTREGA DE VALOR
A TRAVES DE PROYECTOS.

/CUALES SON LAS TEN-
DENCIAS DE LAS EMPRE-
SAS ACTUALMENTE EN
DIRECCION DE PROYECTOS?

Hoy en dialas organizaciones
se enfrentan a un escenario en
donde las disrupciones tecno-
logicas requieren una estrate-
gia bien definida, asi como la
capacidad de ejecutar de forma
rapida y agil, los proyectos que
haran de esa estrategia unarea-
lidad. Las organizaciones estan
conscientes de los beneficios
de la Direccién de Proyectos
en el avance y cumplimiento
de sus objetivos estratégicos,
ya que les da la posibilidad de
incrementar las probabilidad
del logro de éstos, con meno-
res desviaciones en tiempo
y costos. Adicionalmente
durante la vida del proyecto,
contar con informacién sobre el
desempefio y suimpacto, para
poder responder con mayor
oportunidad ante posibles
desviaciones o ajustes en la
estrategia que dio originen al
proyecto.

Todos los dias nos damos
cuenta que diferentes

industrias estdn cambiando
maés rapido, que la capacidad
delas organizaciones en darse
cuenta y las demandas de
nuestros clientes son cada vez
mas sofisticadas. Asimismo,
diversos cambios tecnolégicos
transforman la forma de operar
de muchas industrias y han
empujado a muchas organiza-
ciones a la obsolescencia. Ante
esta situacion, se requieren
de metodologias o marcos
de trabajo que permitan a las
empresas entregar mas valor
y en un mucho menor plazo,
para responder. A un entorno
cambiante y volétil; de ahi que
los métodos agiles para ciertos
ambientes se han convertido en
estandar de facto en la direc-
cién de sus proyectos.
Algunas empresas conside-
ran también una combinacién
de métodos &giles o interacti-
vos, con métodos predictivos,
en especial cuando en alguna
etapa del proyecto observamos
ciertaincertidumbre en reque-
rimientos o en entendimiento
de la solucién o resultado. En
este caso pueden considerarse
un enfoque agil y después

llevar el proyecto con una
metodologia predictiva.

;COMO HAN ADOPTADO
LAS ORGANIZACIONES

LOS ENFOQUES AGILES?
Cada vez més organizaciones
estan adoptando enfoques
agiles para sus proyectos,
debido a que les da la posi-
bilidad de ver resultados y
beneficios en un corto plazo,
ademads de poder adaptarse
mas facilmente, cuando los
objetivos de negocio requieren
reconfigurarse para responder
alos cambios requeridos en su
entorno de negocio.

,QUE ASPECTOS CON-
SIDERAS FUNDAMEN-
TALES PARA AGILIZAR UNA
ORGANIZACION?

Un cambio organizacional
importante es que las empresas
requieren de una cultura, de
equipos auto-organizados y
comprometidos con los obje-
tivos y valor a cumplir. Nor-
malmente, equipos pequefios
que pueden actuar de forma
maés répida y cercanos a las
necesidades de los clientes.
El resto de la organizacion
tendra que estar altamente
involucrado en el desarrollo y
ejecucion del proyecto, acer-
cando a los diferentes equipos
responsables de los proyectos,
la informacién y recursos que
requieren, manteniendo el
ritmo en la entrega de valor
y el impacto en los beneficios
esperados por el proyecto.

,COMO ESCALAR LOS
BENEFICIOS DE LOS EQUI-
POS AGILES A TODA LA
ORGANIZACION?

Un marco de trabajo que recien-
temente ha tomado mucho
auge es el de SAFe®, ya que
uno de los retos a los que se
estan enfrentando las orga-
nizaciones es el asegurar la
coordinacion y colaboracién,
asi como la integracion de
los resultados obtenidos de
los diversos proyectos, para
asegurar la incorporacién en
la operacion. Adicionalmente
cuando se trata de grandes
iniciativas de la organizacio-
nes o soluciones complejas,
la oportunidad esencial es la
organizacién de diferentes
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equipos de proyectos, fun-
ciones de la organizacién que
estén alineados al cumpli-
miento de objetivos y metas
estratégicas. SAFe® ayuda a
las organizaciones en ofrecer
nuevos productos, servicios y
soluciones en un tiempo opor-
tuno y sostenible, con la mejor
calidad y valor posibles. Es un
marco de referencia escalable y
configurable, que integra a sus
equipos en el cumplimiento de
sus objetivos.

¢A QUIEN LE PUEDEN SER-
VIR LAS CERTIFICACIONES
DE SAFe®Y POR QUE?

Para poder beneficiarse del
marco de referencia SAFe®, es
requerido llevar una serie de
fases para asegurar la sincro-
nizacién en la entrega de valor
de las soluciones que se estan
desarrollando en la organiza-
Cién, asimismo, que el personal
de ésta conozca los elementos
del marco para poder trabajar
colaborativamente.

Las certificaciones en
SAFe® estdn orientadas a
asegurar que las personas
de acuerdo a su rol conocen
como se integran en el marco
SAFe® para obtener los bene-
ficios esperados de la solucion,
esta certificacion tiene validez
internacional y estd respaldada
por Scaled Agile Framework.

Otras de las ventajas es
que el marco SAFe® ha dado
buenos resultados en las orga-
nizaciones, por lo que es un
adicional en el desarrollo pro-
fesional de las personas.

En Alpha Consultoria esta-
mos muy orgullosos de ser uno
de los primeros Partners de
Scaled Agile en México.

Participa en uno de nues-
tros cursos para conocer esta
metodologia que esta revo-
lucionando el mundo de los
proyectos. B

JJ Alpha °

Consultoria

info@alpha-consultoria.com

(55) 5286.3777

www.alpha-consultoria.com
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