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Taller de Administracion de Riesgos

Especializaciéon en Administracién de Proyectos

Profundiza en el proceso de gestion de riesgos conociendo a detalle las técnicas y
herramientas para identificar, valorar, priorizar y definir estrategias que permitan
minimizar las situaciones de impacto negativo al proyecto y potenciar aquellas
que puedan presentar una ventaja.

Objetivos de aprendizaje

Analizara a detalle el proceso de gestidn de riesgos, sus etapas y principales elementos.
Aprenderd a definir un plan de gestién de riesgos tomando en cuenta las principales
Practicara diversas técnicas de identificacidn de riesgos y generara el registro de riesgos de
un proyecto propio.

Conocera las técnicas y herramientas de andlisis cualitativo para priorizar los riesgos
identificados, y aprendera a cuantificar el impacto monetario en la reserva de gestién de
su proyecto.

Desarrollard un plan de respuestas considerando las diferentes estrategias de respuesta a
riesgos positivos y negativos de su proyecto.

Beneficios

Comprender la relevancia del proceso de gestién de riesgos confome a las buenas
practicas del Project Management Institute en el Practice Standard for Project Risk
Management, Project Management Institute Inc. 2009, y en “A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)- Sixth Edition Project Management Inc.,
2017.

Disefiar un plan de gestion de riesgos acorde a la organizacién y tipo de proyecto.

Desarrollar un plan de respuestas adecuado a los riesgos previamente identificados y
valorados, y calcular la reserva de gestidn del proyecto para integracién de la linea base de
costo.

Duracioén

21 horas. Este programa otorga un diploma de participacién con reconocimiento del Project
Management Institute, Inc. y Professional Development Units (PDUs) conforme al The PMI Talent
Triangle ®

"The PMI Talent Triangle(r) y el PMI Talent Triangle Logo son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.”
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Dirigido a
Directores y miembros del equipo de proyectos que desean mejorar sus esfuerzos de planeaciény
control de proyectos.

Prerrequisitos

Es altamente recomendable que los participantes estén familiarizados con conceptos basicos, y
experiencia practica en administracion de proyectos.

Incluye

Material didactico, de apoyo y consumibles requeridos para el curso.

Temario Detallado

1. Principios y conceptos de la gestidn de riesgos
1.1. Gestidn de riesgos y direccion de proyectos
1.1.1.0bjetivos de la gestidn de riesgos

1.1.2.Factores criticos en la implementacién de la gestidn de riesgos
1.1.3.Buenas practicas
1.2. El rol del DP en la gestion de riesgos
1.3. Medicion de la efectividad del proceso acorde al proyecto y al proceso
1.4. Visién general de la gestion de riesgos
1.4.1.El riesgo y el ciclo de vida del proyecto
1.4.2.1teracién del proceso
1.5. Conceptos
1.5.1.Definicidn
1.5.2.Causa — Efecto
1.5.3.Tipos de riesgos
1.5.3.1. Conocidos y Desconocidos
1.5.3.2. Globales individuales
1.5.3.3. Residuales y secundarios
1.5.4.La actitud frente al riesgo
1.5.4.1. Tolerancia
1.5.4.2. Umbral
2. Planificacién de riesgos
2.1. El arranque del proceso
2.2. Adecuacion del proceso al proyecto
2.3. Objetivo y resultados del proceso
2.4. El plan de riesgos
2.4.1.Elementos
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2.4.2.Roles y responsabilidades
2.4.3.Validacion del plan
2.4.4.Técnicas y herramientas

3. Identificacidn de riesgos

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.

Objetivos y resultados del proceso
El registro de riesgos

Risk Breakdown Structure (RBS)
Diagrama causa — efecto (Ishikawa)
Analisis Causa-Raiz

Técnicas de creatividad

Listas de categorizacion

4. Analisis cualitativo

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.

Objetivo y resultados del proceso

Priorizacién de los riesgos identificados
Credibilidad

Definicion de niveles de probabilidad e impacto
Matriz de probabilidad e impacto

Escala de decisidn

5. Analisis cuantitativo

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

Objetivo y resultados del proceso

Riesgos de alta prioridad y reserva de contingencia
Valor Monetario Esperado (VME)

Arbol de decisién

Simulaciéon y Modelado

6. Planificar la respuesta

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

6.7.

Objetivo y resultados del proceso

Plan de respuesta

Plan de contingencia y plan alterno

Asignacion de propiedad y responsabilidades
Reserva de contingencia e integracién de reservas
Estrategias de respuestas

6.6.1.Para amenazas

6.6.2.Para oportunidades

El contrato como herramientas de gestidén de riesgos
6.7.1.El contrato

6.7.2.Tipos de contrato

6.7.3.Tipos de contrato y nivel de riesgo

7. Control de riesgos
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7.1. Objetivo y resultados del proceso

7.2. Nuevos riesgos

7.3. Efectividad del proceso e implementaciéon de respuestas planificadas.

7.4. Actividades de control
7.4.1.Analisis de reservas
7.4.2.Analisis de riesgos
7.4.3.Analisis de tendencias
7.4.4.Analisis de variacion

7.5. Reevaluacidn de riesgos

Ejercicios

A lo largo del curso el participante realizard la identificacion de los riesgos del caso de acuerdo a
las técnicas presentadas integrando el registro de riesgos del proyecto, realizard el andlisis
cualitativo de los riesgos identificados, valorard, categorizard y priorizard los riesgos identificados
asignando probabilidad e impacto a cada riesgo. Aprenderd a calcular el valor monetario
esperado, y utilizar la técnica de drbol de decision para medir el impacto econdmico de los riesgos
identificados. Definird las respuestas adecuadas a los riesgos previamente identificados,
priorizados y valorados de acuerdo la estrategia elegida y reevaluard la priorizacion de riesgos una
vez implementadas las respuestas planificadas.

Otros cursos que pueden ser de tu interés

Curso Duracion
16 horas

12 horas

Acerca de nuestros cursos
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Descripcion

Disefado para comprender la relevancia de la gestion
estratégica del conjunto de proyectos de |Ia
organizacion, definiendo y gestionando las prioridades y
administracién de los recursos a nivel portafolio.
Proporciona al participante los elementos para llevar el
control adecuado del proyecto desde la profundizacion
en la técnica de valor ganado para medir el avance del
proyecto, hasta el conocimiento de herramientas
basicas como el establecimiento de juntas efectivas
para el seguimiento del proyecto.
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Nuestra oferta de capacitacién comprende cursos y programas disefiados por profesionales
experimentados y certificados en Direccion de Proyectos, disefiados acorde a las diferentes
responsabilidades que existen en el proyecto y que pueden ser adecuados a las necesidades de
capacitacion de nuestros clientes.

En cada curso se integra el conocimiento y aplicaciéon de las buenas practicas y estdndares del
gremio mediante la solucion de ejercicios, casos y simulaciones de proyectos en una aproximacién
100% practica que permite visualizar la direccidn de proyectos como un conjunto de herramientas,
técnicas, capacidades y habilidades necesarias para la exitosa ejecucion del proyecto.

El proceso de ensefianza-aprendizaje involucra la aplicacién de conocimientos, estrategias de
retencién de conceptos y transmisidon de experiencia para el desarrollo de aquellas competencias
de desempeiio y personales que todo director de proyectos debe tener para ejecutar
efectivamente cualquier proyecto con independencia de su tamafio, naturaleza o complejidad.
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